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«Le società partecipate dagli enti locali del Nord sono più

performanti di quelle del centro e del sud ma i risultati migliori,

spesso, sono collegati ad un maggior finanziamento da parte degli

Enti proprietari e a pagamenti più puntuali. Le ridotte performance

delle  società  partecipate  del  Sud  sono  connesse,  di  contro,  a

finanziamenti  di  minor  entità  da  parte  della  Pa  proprietaria

rispetto alle società del Nord Italia. Questo vuol dire meno servizi e

di minore qualità per cittadini e imprese e ampliare il divario di

competitività territoriale». Lo dichiara Melina Nappi, membro del

Comitato  tecnico-scientifico  dell’Osservatorio  Italiano  sulle

Partecipate  Pubbliche  e  partner  di  Iniziativa,  nel  presentare  il

nuovo studio condotto dall’Osservatorio.

Lo  studio  si  focalizza  sull’analisi  della  capacità  delle

società  di  generare  ricchezza sul  territorio  nel  quale  si  trovano,

dell’impatto sugli equilibri economico finanziari degli Enti che le

controllano  e  della  connessione  tra  la  performance  e  i

finanziamenti  che  ricevono dallo  Stato.  Ne  esce  fuori  che  su  13

miliardi di euro di oneri per i contratti di servizio erogati dagli enti

partecipanti agli organismi partecipati dagli enti territoriali oltre il

40% è destinato ad organismi del Nord Italia, circa il 27% al Centro

e il 31% al Sud, Isole comprese. Dall’analisi delle partite finanziarie

emerge  che  gran  parte  dei  debiti  verso  gli  enti  partecipanti  è

contratta dalle partecipate del Nord (44%), seguite dalle partecipate

del Centro (33%) e dalle partecipate del Sud, Isole comprese (23%),

a riprova del maggior tasso di finanziamento alle proprie società

degli enti del nord come confermano anche gli ultimi di dati utili

della Corte dei conti.

Dallo  studio  emerge  che  le  società  del  nord  hanno  in
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media un indice di redditività più elevato rispetto alle società del

centro e alle società del sud, le quali sono in coda per indice medio

di  redditività,  anche  perché  ricevono  finanziamenti  inferiori  in

valore  assoluto  dall’ente  pubblico  proprietario  (Stato,  regioni,

provincia).  La  relazione  della  Corte  dei  Conti  offre  un  primo

spaccato dei dati di bilancio del 2021, fornendo informazioni utili a

comprendere la performance economico-finanziaria delle società

partecipate.

L’analisi  evidenzia  che  per  le  grandi  società,  il  valore

medio della produzione più alto è quello del cluster Nord, le quali

hanno anche il  valore  medio  più  elevato  di  EBITDA ed EBITDA

margin. Per le medie società, il valore medio della produzione più

alto è quello del cluster Nord, le quali hanno anche il valore medio

più  elevato  di  EBITDA,  mentre  il  valore  medio  più  elevato  di

EBITDA margin è quello del cluster Centro; Per le piccole società, il

valore medio della produzione più alto è quello del cluster Centro,

le quali hanno anche il valore medio più elevato di EBITDA, mentre

il valore medio più elevato di EBITDA margin è quello del cluster

Nord.

Infine,  sono  state  esaminate  il  numero  delle  società

partecipate pubbliche razionalizzate negli  anni 2017 – 2020 e si

evince una riduzione complessiva di circa il -11%, con le riduzioni

più elevate avute nel cluster Centro -13,21% seguito dal cluster Sud

– Isole -11,18% e dal cluster Nord con -9,78%. I  dati confermano

ancora una volta i sensibili divari territoriali che derivano da una

spesa pubblica allargata,  cioè quella  connessa anche alle  società

partecipate, non omogenea.
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“Le società partecipate dagli enti locali del Nord sono più performanti di quelle

del centro e del sud ma i risultati migliori, spesso, sono collegati ad un maggior

finanziamento da parte degli Enti proprietari e a pagamenti più puntuali. Le

ridotte performance delle società partecipate del Sud sono connesse, di contro, a

I risultati migliori sono spesso collegati a maggiori finanziamenti da parte degli Enti
proprietari
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finanziamenti di minor entità da parte della Pa proprietaria rispetto alle società

del Nord Italia. Questo vuol dire meno servizi e di minore qualità per cittadini e

imprese e ampliare il divario di competitività territoriale”.

Lo dichiara Melina Nappi, membro del Comitato tecnico-scientifico

dell’Osservatorio Italiano sulle Partecipate Pubbliche e partner di Iniziativa,

nel presentare il nuovo studio condotto dall’Osservatorio Italiano sulle

Partecipate Pubbliche sulla performance delle società partecipate dalla Pa.

Lo studio si focalizza sull’analisi della capacità delle società di generare

ricchezza sul territorio nel quale si trovano, dell’impatto sugli equilibri

economico finanziari degli Enti che le controllano e della connessione tra la

performance e i finanziamenti che ricevono dallo Stato. Anche con questo studio

l’Osservatorio, che si occupa di ricerche, studi ed analisi dei modelli organizzativi

e delle performance della società a partecipazione pubblica, analizza i dati

economico-finanziari di bilancio delle società a partecipazione pubblica, anche in

relazione al loro territorio di appartenenza.

Partecipa alla conversazione

Cosa ne pensi?

Esprimi ora la tua opinione

Commenta per primo 

“Su 13 miliardi di euro di oneri per i contratti di servizio erogati dagli enti

partecipanti agli organismi partecipati dagli enti territoriali oltre il 40% è

destinato ad organismi del Nord Italia, circa il 27% al Centro e il 31% al Sud – Isole

comprese. Dall’analisi delle partite finanziarie emerge che gran parte dei debiti

verso gli enti partecipanti è contratta dalle partecipate del Nord (44%), seguite

dalle partecipate del Centro (33%) e dalle partecipate del Sud – Isole comprese –
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(23%) a riprova del maggior tasso di finanziamento alle proprie società degli enti

del nord come confermano anche gli ultimi di dati utili della Corte dei conti

(Relazione 2021- banca dati Dipartimento del Tesoro-Ministero Economia e

Finanze).

Dallo studio emerge che le società del Nord hanno in media un indice di

redditività più elevato rispetto alle società del Centro ed alle società del Sud,

le quali sono in coda per indice medio di redditività, anche perché ricevono

finanziamenti inferiori in valore assoluto dall’ente pubblico proprietario (Stato,

regioni, provincia).

La relazione della Corte dei Conti offre un primo spaccato dei dati di bilancio del

2021, fornendo informazioni utili a comprendere la performance economico-

finanziaria delle società partecipate.

Le nostre analisi hanno la finalità di individuare i modelli in grado di realizzare le

migliori performance economico-finanziarie da poter replicare sull’intero

territorio nazionale”.

L’Osservatorio Italiano sulle Partecipate Pubbliche dispone di un ampio

database delle società a partecipazione pubblica ed incrociando i dati che

provengono anche da altre fonti, è in grado di effettuare delle analisi accurate

sulle performance delle società. In particolare, l’analisi contenuta nella relazione

di luglio 2023, contiene un primo spaccato dei dati di bilancio 2021, analisi

effettuata suddividendo le società partecipate per fasce geografiche e per

dimensione. Le altre fonti da cui l’Osservatorio ha attinto i dati sono: Istat

(Istituto Nazionale di Statistica) ed Aida - Bureau van Dijk.

I dati relativi al numero di società partecipate ed al numero di addetti sono

elaborati periodicamente dall’Istat in un report. L’analisi è stata realizzata su un

campione, estratto dal più ampio database delle società partecipate pubbliche

dell’Osservatorio Italiano sulle Partecipate Pubbliche, pari a 747 imprese con

un numero di addetti pari a 168.302.
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Il campione è stato suddiviso per regione e per cluster geografico (Nord, Centro,

Sud – Isole) ed è stratificato con, Nord, 356 imprese e 77.197 addetti, Centro, 180

imprese e 48.159 addetti e, Sud e Isole, 211 aziende con 42.946 addetti.

“Nel realizzare lo studio - spiega Nappi - le società partecipate sono state

suddivise in tre cluster dimensionali: piccole, medie e grandi imprese. Per ogni

cluster settoriale e dimensionale sono stati analizzati, in media, il valore della

produzione, dell’EBITDA, dell’EBITDA Margin e del rendimento dei dipendenti.

L’analisi evidenzia che per le grandi società, il valore medio della produzione più

alto è quello del cluster Nord, le quali hanno anche il valore medio più elevato di

EBITDA ed EBITDA margin.

Per le medie società, il valore medio della produzione più alto è quello del cluster

Nord, le quali hanno anche il valore medio più elevato di EBITDA, mentre il

valore medio più elevato di EBITDA margin è quello del cluster Centro.

Per le piccole società, il valore medio della produzione più alto è quello del

cluster Centro, le quali hanno anche il valore medio più elevato di EBITDA,

mentre il valore medio più elevato di EBITDA margin è quello del cluster Nord.

Infine, sono state esaminate il numero delle società partecipate pubbliche

razionalizzate negli anni 2017 – 2020 e si evince una riduzione complessiva di

circa il -11%, con le riduzioni più elevate avute nel cluster Centro -13,21% seguito

dal cluster Sud – Isole -11,18% e dal cluster Nord con -9,78%.

I dati confermano ancora una volta i sensibili divari territoriali che derivano da

una spesa pubblica allargata, cioè quella connessa anche alle società

partecipate, non omogenea su scala regionale con 4 delle 5 regioni del

Mezzogiorno agli ultimi posti della classifica della spesa pro-capite con un divario

medio di oltre il 100% tra la prima regione, la Valle d’Aosta, e l’ultima, la

Campania come risulta dai dati dell’Agenzia per la Coesione”.
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Enti locali, le aziende partecipate al
Nord rendono più che al Sud
Redazione Web  - 23/10/2023

Sud ma i risultati migliori, spesso, sono collegati ad un maggior

�nanziamento da parte degli Enti proprietari e a pagamenti più

puntuali. Le ridotte performance delle società partecipate del Sud

sono connesse, di contro, a �nanziamenti di minor entità da parte

della PA proprietaria rispetto alle società del Nord Italia. Questo

vuol dire meno servizi e di minore qualità per cittadini e imprese e

ampliare il divario di competitività territoriale”.


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Disegnare il domani
Scopri il nuovo progetto dedicato ai giovani e all’orientamento.

Lo dichiara Melina Nappi, membro del Comitato tecnico-

scienti�co dell’Osservatorio Italiano sulle Partecipate Pubbliche

e partner di Iniziativa, nel presentare il nuovo studio condotto

dall’Osservatorio Italiano sulle Partecipate Pubbliche sulla

performance delle società partecipate dalla PA.

Lo studio si focalizza sull’analisi della capacità delle società di

generare ricchezza sul territorio nel quale si trovano, dell’impatto

sugli equilibri economico �nanziari degli Enti che le controllano

e della connessione tra la performance e i �nanziamenti che

ricevono dallo Stato. Anche con questo studio l’Osservatorio, che

si occupa di ricerche, studi ed analisi dei modelli organizzativi e

delle performance della società a partecipazione pubblica,

analizza i dati economico-�nanziari di bilancio delle società a

partecipazione pubblica, anche in relazione al loro territorio di

appartenenza.

“Su 13 miliardi di euro di oneri per i contratti di servizio erogati

dagli enti partecipanti agli organismi partecipati dagli enti


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territoriali oltre il 40% è destinato ad organismi del Nord Italia,

circa il 27% al Centro e il 31% al Sud – Isole comprese. Dall’analisi

delle partite �nanziarie emerge che gran parte dei debiti verso gli

enti partecipanti è contratta dalle partecipate del Nord (44%),

seguite dalle partecipate del Centro (33%) e dalle partecipate del

Sud – Isole comprese – (23%) a riprova del maggior tasso di

�nanziamento alle proprie società degli enti del nord come

confermano anche gli ultimi di dati utili della Corte dei conti

(Relazione 2021- banca dati Dipartimento del Tesoro-Ministero

Economia e Finanze).

Dallo studio emerge che le società del nord hanno in media un

indice di redditività più elevato rispetto alle società del centro ed

alle società del sud, le quali sono in coda per indice medio di

redditività, anche perché ricevono �nanziamenti inferiori in valore

assoluto dall’ente pubblico proprietario (Stato, regioni, provincia).

La relazione della Corte dei Conti o�re un primo spaccato dei dati

di bilancio del 2021, fornendo informazioni utili a comprendere la

performance economico-�nanziaria delle società partecipate.

Le nostre analisi hanno la �nalità di individuare i modelli in grado

di realizzare le migliori performance economico-�nanziarie da

poter replicare sull’intero territorio nazionale”.

Redazione Web
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Roma 15°C 

Elaborazione dell’Osservatorio Italiano sulle Partecipate Pubbliche

 OTT 20, 2023  Pubblica amministrazione

Milano, 20 ott. (askanews) – “Le società partecipate dagli enti locali del Nord sono più

performanti di quelle del Centro e del Sud; ma i risultati migliori, spesso, sono collegati

ad un maggior finanziamento da parte degli enti proprietari e a pagamenti più

puntuali. Le ridotte performance delle società partecipate del Sud sono connesse, di

contro, a finanziamenti di minor entità da parte della PA proprietaria rispetto alle

società del Nord Italia. Questo vuol dire meno servizi e di minore qualità per cittadini e

imprese e ampliare il divario di competitività territoriale”.

E’ quanto ha sottolineato Melina Nappi, membro del Comitato tecnico-scientifico

Impossibile aprire questa
pagina in Firefox

Per proteggere la tua sicurezza,
www.facebook.com non consente a Firefox di
visualizzare la pagina quando è inclusa
all’interno di un altro sito. Per visualizzare
questa pagina è necessario aprirla in una
nuova finestra.

Ulteriori informazioni…

Apri sito in una nuova finestra

Segnala errori come questo per aiutare

23 OTTOBRE 2023 23 OTTOBRE 2023 23 OTTOBRE 2023 23 OTTOBRE 2023



Partecipate Pubbliche, al Nord le più performanti e efficienti https://askanews.it/2023/10/20/partecipate-pubbliche-al-nord-le-piu-performanti-e-efficienti/

1 di 3 23/10/2023, 14:23

https://askanews.it/chi-siamo/
https://askanews.it/chi-siamo/
https://askanews.it/la-redazione/
https://askanews.it/la-redazione/
https://askanews.it/area-clienti/
https://askanews.it/area-clienti/
https://askanews.it/sezione/libia-siria/
https://askanews.it/sezione/libia-siria/
https://askanews.it/sezione/asia/
https://askanews.it/sezione/asia/
https://askanews.it/sezione/nuova-europa/
https://askanews.it/sezione/nuova-europa/
https://askanews.it/sezione/nomi-e-nomine/
https://askanews.it/sezione/nomi-e-nomine/
https://askanews.it/sezione/crisi-climatica/
https://askanews.it/sezione/crisi-climatica/
https://www.facebook.com/askanews/
https://www.facebook.com/askanews/
https://twitter.com/askanews_ita
https://twitter.com/askanews_ita
https://www.linkedin.com/company/askanews?trk=company_logo
https://www.linkedin.com/company/askanews?trk=company_logo
https://www.instagram.com/agenzia_askanews/
https://www.instagram.com/agenzia_askanews/
https://www.youtube.com/askanews
https://www.youtube.com/askanews
https://flipboard.com/@askanews
https://flipboard.com/@askanews
https://www.3bmeteo.com/
https://www.3bmeteo.com/
https://askanews.it/
https://askanews.it/
https://askanews.it/sezione/economia/
https://askanews.it/sezione/economia/
https://askanews.it/sezione/lombardia/
https://askanews.it/sezione/lombardia/
https://askanews.it/tag/pubblica-amministrazione/
https://askanews.it/tag/pubblica-amministrazione/
https://askanews.it/sezione/info-e-imprese
https://askanews.it/sezione/info-e-imprese
https://askanews.it/sezione/info-e-imprese
https://askanews.it/sezione/italiani-nel-mondo
https://askanews.it/sezione/italiani-nel-mondo
https://askanews.it/sezione/italiani-nel-mondo
https://askanews.it/sezione/estero/
https://askanews.it/sezione/estero/
https://askanews.it/sezione/videonews/
https://askanews.it/sezione/videonews/
https://askanews.it/2023/10/23/raid-su-gaza-israele-320-obiettivi-palestinesi-decine-di-morti/
https://askanews.it/2023/10/23/raid-su-gaza-israele-320-obiettivi-palestinesi-decine-di-morti/
https://askanews.it/2023/10/23/raid-su-gaza-israele-320-obiettivi-palestinesi-decine-di-morti/
https://askanews.it/2023/10/23/raid-su-gaza-israele-320-obiettivi-palestinesi-decine-di-morti/
https://askanews.it/2023/10/23/raid-su-gaza-israele-320-obiettivi-palestinesi-decine-di-morti/
https://askanews.it/2023/10/23/raid-su-gaza-israele-320-obiettivi-palestinesi-decine-di-morti/
https://askanews.it/2023/10/
https://askanews.it/2023/10/
https://askanews.it/sezione/estero/
https://askanews.it/sezione/estero/
https://askanews.it/sezione/videonews/
https://askanews.it/sezione/videonews/
https://askanews.it/2023/10/23/premier-palestinese-a-gaza-macchina-omicida-di-israele/
https://askanews.it/2023/10/23/premier-palestinese-a-gaza-macchina-omicida-di-israele/
https://askanews.it/2023/10/23/premier-palestinese-a-gaza-macchina-omicida-di-israele/
https://askanews.it/2023/10/23/premier-palestinese-a-gaza-macchina-omicida-di-israele/
https://askanews.it/2023/10/23/premier-palestinese-a-gaza-macchina-omicida-di-israele/
https://askanews.it/2023/10/23/premier-palestinese-a-gaza-macchina-omicida-di-israele/
https://askanews.it/2023/10/
https://askanews.it/2023/10/
https://askanews.it/sezione/estero/
https://askanews.it/sezione/estero/
https://askanews.it/sezione/videonews/
https://askanews.it/sezione/videonews/
https://askanews.it/2023/10/23/esercitazioni-congiunte-azerbaigian-turchia-vicino-confine-armeno/
https://askanews.it/2023/10/23/esercitazioni-congiunte-azerbaigian-turchia-vicino-confine-armeno/
https://askanews.it/2023/10/23/esercitazioni-congiunte-azerbaigian-turchia-vicino-confine-armeno/
https://askanews.it/2023/10/23/esercitazioni-congiunte-azerbaigian-turchia-vicino-confine-armeno/
https://askanews.it/2023/10/23/esercitazioni-congiunte-azerbaigian-turchia-vicino-confine-armeno/
https://askanews.it/2023/10/23/esercitazioni-congiunte-azerbaigian-turchia-vicino-confine-armeno/
https://askanews.it/2023/10/
https://askanews.it/2023/10/
https://askanews.it/sezione/economia/
https://askanews.it/sezione/economia/
https://askanews.it/sezione/videonews/
https://askanews.it/sezione/videonews/
https://askanews.it/2023/10/23/bonaccini-nonostante-lalluvione-in-emilia-romagna-superato-lexport-2022/
https://askanews.it/2023/10/23/bonaccini-nonostante-lalluvione-in-emilia-romagna-superato-lexport-2022/
https://askanews.it/2023/10/23/bonaccini-nonostante-lalluvione-in-emilia-romagna-superato-lexport-2022/
https://askanews.it/2023/10/23/bonaccini-nonostante-lalluvione-in-emilia-romagna-superato-lexport-2022/
https://askanews.it/2023/10/23/bonaccini-nonostante-lalluvione-in-emilia-romagna-superato-lexport-2022/
https://askanews.it/2023/10/23/bonaccini-nonostante-lalluvione-in-emilia-romagna-superato-lexport-2022/
https://askanews.it/2023/10/23/bonaccini-nonostante-lalluvione-in-emilia-romagna-superato-lexport-2022/
https://askanews.it/2023/10/23/bonaccini-nonostante-lalluvione-in-emilia-romagna-superato-lexport-2022/
https://askanews.it/2023/10/
https://askanews.it/2023/10/
https://askanews.it/2023/10/20/partecipate-pubbliche-al-nord-le-piu-performanti-e-efficienti/#
https://askanews.it/2023/10/20/partecipate-pubbliche-al-nord-le-piu-performanti-e-efficienti/#
https://askanews.it/2023/10/20/partecipate-pubbliche-al-nord-le-piu-performanti-e-efficienti/#


dell’Osservatorio Italiano sulle Partecipate Pubbliche e partner di Iniziativa, nel

presentare il nuovo studio condotto dall’Osservatorio Italiano sulle Partecipate

Pubbliche sulla performance delle società partecipate dalla PA.

Lo studio analizza le capacità delle società di generare ricchezza sul territorio nel quale

si trovano, l’impatto sugli equilibri economico finanziari degli Enti che le controllano e

la connessione tra la performance e i finanziamenti che ricevono dallo Stato.

“La Corte dei Conti, nella sua Relazione, offre un primo spaccato dei dati di bilancio del

2021, fornendo informazioni utili a comprendere la performance economico-finanziaria

delle società partecipate. Su 13 miliardi di euro di oneri per i contratti di servizio

erogati dagli enti partecipanti agli organismi partecipati dagli enti territoriali oltre il

40% è destinato ad organismi del Nord Italia, circa il 27% al Centro e il 31% al Sud-

Isole comprese. Dall’analisi delle partite finanziarie emerge che gran parte dei debiti

verso gli enti partecipanti è contratta dalle partecipate del Nord (44%), seguite dalle

partecipate del Centro (33%) e dalle partecipate del Sud-Isole comprese (23%) a

riprova del maggior tasso di finanziamento alle proprie società degli enti del nord

come confermano anche gli ultimi di dati utili della Corte dei conti (Relazione 2021-

banca dati Dipartimento del Tesoro-Ministero Economia e Finanze) – prosegue Nappi –

Dallo studio emerge che le società del nord hanno in media un indice di redditività più

elevato rispetto alle società del centro ed alle società del sud, le quali sono in coda per

indice medio di redditività, anche perché ricevono finanziamenti inferiori in valore

assoluto dall’ente pubblico proprietario (Stato, regioni, provincia). Le nostre analisi

hanno la finalità di individuare i modelli in grado di realizzare le migliori performance

economico-finanziarie da poter replicare sull’intero territorio nazionale”.

L’Osservatorio Italiano sulle Partecipate Pubbliche – che si occupa di ricerche, studi ed

analisi dei modelli organizzativi e delle performance della società a partecipazione

pubblica; e analizza i dati economico-finanziari di bilancio delle società a

partecipazione pubblica, anche in relazione al loro territorio di appartenenza – dispone

di un ampio database delle società a partecipazione pubblica ed incrociando i dati che

provengono anche da altre fonti, è in grado di effettuare delle analisi accurate sulle

performance delle società. In particolare, l’analisi contenuta nella relazione di luglio

2023, contiene un primo spaccato dei dati di bilancio 2021, analisi effettuata

suddividendo le società partecipate per fasce geografiche e per dimensione.

Le altre fonti da cui l’Osservatorio ha attinto i dati sono: Istat ed Aida-Bureau van Dijk.

I dati relativi al numero di società partecipate ed al numero di addetti sono elaborati

periodicamente dall’Istat in un report. L’analisi è stata realizzata su un campione,

estratto dal più ampio database delle società partecipate pubbliche dell’Osservatorio

Italiano sulle Partecipate Pubbliche, pari a 747 imprese con un numero di addetti pari a

168.302.

Il campione è stato suddiviso per regione e per cluster geografico (Nord, Centro, Sud –

Isole) ed è stratificato con, Nord, 356 imprese e 77.197 addetti, Centro, 180 imprese e

48.159 addetti e, Sud e Isole, 211 aziende con 42.946 addetti.

“Nel realizzare lo studio – spiega Nappi – le società partecipate sono state suddivise in

tre cluster dimensionali: piccole, medie e grandi imprese. Per ogni cluster settoriale e

dimensionale sono stati analizzati, in media, il valore della produzione, dell’ebitda, dell’

ebitda margin e del rendimento dei dipendenti. L’analisi evidenzia che per le grandi

società, il valore medio della produzione più alto è quello del cluster Nord, le quali

hanno anche il valore medio più elevato di ebitda ed ebitda margin”.

“Per le medie società, il valore medio della produzione più alto è quello del cluster

Nord, le quali hanno anche il valore medio più elevato di ebitda, mentre il valore

medio più elevato di ebitda margin è quello del cluster Centro – prosegue Nappi – Per

le piccole società, il valore medio della produzione più alto è quello del cluster Centro,

le quali hanno anche il valore medio più elevato di ebitda, mentre il valore medio più

elevato di ebitda margin è quello del cluster Nord. Infine, sono state esaminate il
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numero delle società partecipate pubbliche razionalizzate negli anni 2017-2020 e si

evince una riduzione complessiva di circa il -11%, con le riduzioni più elevate avute nel

cluster Centro -13,21% seguito dal cluster Sud – Isole -11,18% e dal cluster Nord con

-9,78%”.

“I dati – conclude l’esponente del Comitato tecnico-scientifico dell’Osservatorio Italiano

sulle Partecipate Pubbliche – confermano ancora una volta i sensibili divari territoriali

che derivano da una spesa pubblica allargata, cioè quella connessa anche alle società

partecipate, non omogenea su scala regionale con 4 delle 5 regioni del Mezzogiorno

agli ultimi posti della classifica della spesa pro-capite con un divario medio di oltre il

100% tra la prima regione, la Valle d’Aosta, e l’ultima, la Campania come risulta dai dati

dell’Agenzia per la Coesione”. (nella foto: Melina Nappi, membro del Comitato tecnico-

scientifico dell’Osservatorio Italiano sulle Partecipate Pubbliche e partner di Iniziativa)

  

Ex Ilva, Palazzo Chigi convoca sindacati,
oggi manifestazione a Roma 

 "Autumnus", a Trento festival
diffuso di eccellenze della terra

OTT 23, 2023 OTT 23, 2023 OTT 23, 2023
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Partecipate, più performanti al nord
grazie ai fondi di enti proprietari
I risultati migliori sono spesso collegati a maggiori �nanziamenti
e a pagamenti più puntuali. Lo evidenzia l'Osservatorio Italiano
sulle Partecipate Pubbliche

Lorenza Roma  - 20/10/2023

“Le società partecipate dagli enti locali del nord sono più

performanti di quelle del centro e del sud ma i risultati migliori,

spesso, sono collegati ad un maggior �nanziamento da parte degli

enti proprietari e a pagamenti più puntuali”. Lo dichiara Melina

Nappi, membro del comitato tecnico-scienti�co dell’Osservatorio


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Disegnare il domani
Scopri il nuovo progetto dedicato ai giovani e all’orientamento.

Italiano sulle Partecipate Pubbliche e partner di Iniziativa, che ha

presentato lo studio condotto dall’Osservatorio Italiano sulle

Partecipate Pubbliche, sulla performance delle società partecipate

dalla PA.

Partecipate, migliore performance al
nord 

La ricerca si focalizza sull’analisi della capacità delle società di

generare ricchezza sul territorio nel quale si trovano, dell’impatto

sugli equilibri economico �nanziari degli Enti che le controllano e

della connessione tra la performance e i �nanziamenti che

ricevono dallo Stato. “Le ridotte performance delle società

partecipate del sud sono connesse, di contro, a �nanziamenti di


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minor entità da parte della PA proprietaria rispetto alle società

del Nord Italia. Questo vuol dire meno servizi e di minore qualità

per cittadini e imprese e ampliare il divario di competitività

territoriale”, aggiunge Nappi. “Su 13 miliardi di euro di oneri per i

contratti di servizio erogati dagli enti partecipanti agli organismi

partecipati dagli enti territoriali oltre il 40% è destinato ad

organismi del Nord Italia, circa il 27% al Centro e il 31% al Sud –

Isole comprese.

Nappi: “Minori �nanziamenti al sud”

Dall’analisi delle partite �nanziarie emerge che gran parte dei

debiti verso gli enti partecipanti è contratta dalle partecipate del

Nord (44%), seguite dalle partecipate del Centro (33%) e dalle

partecipate del Sud – Isole comprese – (23%) a riprova del

maggior tasso di �nanziamento alle proprie società degli enti del

nord come confermano anche gli ultimi di dati utili della Corte dei

conti (Relazione 2021- banca dati Dipartimento del Tesoro-

Ministero Economia e Finanze). Le società del nord hanno in

media un indice di redditività più elevato rispetto alle società

del centro ed alle società del sud, le quali sono in coda per indice

medio di redditività, anche perché ricevono �nanziamenti inferiori

in valore assoluto dall’ente pubblico proprietario (Stato, regioni,

provincia). La relazione della Corte dei Conti o�re un primo

spaccato dei dati di bilancio del 2021, fornendo informazioni utili a

comprendere la performance economico-�nanziaria delle società

partecipate. Le nostre analisi hanno la �nalità di individuare i

modelli in grado di realizzare le migliori performance economico-

�nanziarie da poter replicare sull’intero territorio nazionale”. 
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Gli Enti proprietari sostengono
maggiormente il nord

L’Osservatorio Italiano sulle Partecipate Pubbliche dispone di un

ampio database delle società a partecipazione pubblica ed

incrociando i dati che provengono anche da altre fonti, è in grado

di e�ettuare delle analisi accurate sulle performance delle società.

In particolare, l’analisi contenuta nella relazione di luglio 2023,

contiene un primo spaccato dei dati di bilancio 2021, analisi

e�ettuata suddividendo le società partecipate per fasce

geogra�che e per dimensione. Le altre fonti da cui l’Osservatorio

ha attinto i dati sono: Istat (Istituto Nazionale di Statistica) ed Aida

– Bureau van Dijk. I dati relativi al numero di società partecipate

ed al numero di addetti sono elaborati periodicamente dall’Istat in

un report. L’analisi è stata realizzata su un campione, estratto dal

più ampio database delle società partecipate pubbliche

dell’Osservatorio Italiano sulle Partecipate Pubbliche, pari a 747

imprese con un numero di addetti pari a 168.302. Il campione è

stato suddiviso per regione e per cluster geogra�co (Nord, Centro,

Sud – Isole) ed è strati�cato con, Nord, 356 imprese e 77.197

addetti, Centro, 180 imprese e  48.159 addetti e, Sud e Isole, 211

aziende con 42.946 addetti.

LEGGI ANCHE: “Capitali e imprese si incontrano sui social”

Partecipate divise in tre gruppi
dimensionali

“Nel realizzare lo studio – conclude Nappi – le società partecipate

sono state suddivise in tre cluster dimensionali: piccole, medie e


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grandi imprese. Per ogni cluster settoriale e dimensionale sono

stati analizzati, in media, il valore della produzione, dell’EBITDA,

dell’EBITDA Margin e del rendimento dei dipendenti. In�ne, sono

state esaminate il numero delle società partecipate pubbliche

razionalizzate negli anni 2017 – 2020 e si evince una riduzione

complessiva di circa il -11%, con le riduzioni più elevate avute nel

cluster Centro -13,21% seguito dal cluster Sud – Isole -11,18% e dal

cluster Nord con -9,78%. I dati confermano ancora una volta i

sensibili divari territoriali che derivano da una spesa pubblica

allargata, cioè quella connessa anche alle società partecipate, non

omogenea su scala regionale con 4 delle 5 regioni del

Mezzogiorno agli ultimi posti della classi�ca della spesa pro-

capite con un divario medio di oltre il 100% tra la prima regione, la

Valle d’Aosta, e l’ultima, la Campania come risulta dai dati

dell’Agenzia per la Coesione”.

Lorenza Roma

Nata a Milano, classe 1996. Dopo la laurea in Scienze della Comunicazione presso

l'Università degli Studi di Milano con una tesi sulla manipolazione dei mass media, inizia il

suo percorso prima a Milano Finanza (Class Editori) e successivamente in Advisor (Open

Financial Communication), dove per tre anni si è occupata di realizzare articoli e interviste

per il sito e per il magazine su temi legati al risparmio gestito e agli investimenti. Aveva

inoltre l’incarico di gestire i social network aziendali.
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PA, Osservatorio Italiano sulle
Partecipate Pubbliche: "Le
partecipate del Nord sono più
performanti di quelle di centro e Sud"
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Melina Nappi, membro del Comitato tecnico-
scientifico dell’Osservatorio Italiano sulle
Partecipate Pubbliche e partner di Iniziativa, ha
presentato il nuovo studio condotto dall’Osservatorio
Italiano sulle Partecipate Pubbliche sulla performance
delle società partecipate dalla PA.

PA, Osservatorio Italiano sulle Partecipate
Pubbliche: "Le partecipate del Nord sono più
performanti di quelle di centro e Sud"

Lo studio analizza le capacità delle società di generare
ricchezza sul territorio in cui si trovano, dell’impatto
sugli equilibri economico finanziari degli Enti che le
controllano e della connessione tra la performance e i
finanziamenti che ricevono dallo Stato.

L’analisi è stata realizzata su un campione, estratto dal
più ampio database delle società partecipate pubbliche
dell’Osservatorio Italiano sulle Partecipate Pubbliche,
pari a 747 imprese con un numero di addetti pari a
168.302.
Il campione è stato suddiviso per regione e per cluster
geografico (Nord, Centro, Sud – Isole) ed è stratificato
con, Nord, 356 imprese e 77.197 addetti, Centro, 180
imprese e 48.159 addetti e, Sud e Isole, 211 aziende
con 42.946 addetti.

“Le società partecipate dagli enti locali del Nord sono
più performanti di quelle del centro e del sud" - ha
spiegato Nappi (nella foto) - "ma i risultati migliori,
spesso, sono collegati ad un maggior finanziamento
da parte degli Enti proprietari e a pagamenti più
puntuali. Le ridotte performance delle società
partecipate del Sud sono connesse, di contro, a
finanziamenti di minor entità da parte della PA
proprietaria rispetto alle società del Nord Italia. Questo
vuol dire meno servizi e di minore qualità per cittadini e
imprese e ampliare il divario di competitività
territoriale. Su 13 miliardi di euro di oneri per i contratti
di servizio erogati dagli enti partecipanti agli organismi
partecipati dagli enti territoriali oltre il 40% è destinato
ad organismi del Nord Italia, circa il 27% al Centro e il
31% al Sud – Isole comprese. Dall’analisi delle partite
finanziarie emerge che gran parte dei debiti verso gli
enti partecipanti è contratta dalle partecipate del Nord
(44%), seguite dalle partecipate del Centro (33%) e

ISCRIVITI ALLA
NEWSLETTER
 

Inserisci la tua mail

ISCRIVITI

https://filatelia.poste.it/index.html?STZ=DPR3216


23/10/23, 14:25 PA, Osservatorio Italiano sulle Partecipate Pubbliche

https://italia-informa.com/pa-osservatorio-partecipate-pubbliche-2023.aspx 3/4

dalle partecipate del Sud – Isole comprese – (23%) a
riprova del maggior tasso di finanziamento alle proprie
società degli enti del nord come confermano anche gli
ultimi di dati utili della Corte dei conti (Relazione 2021-
banca dati Dipartimento del Tesoro-Ministero
Economia e Finanze).
Dallo studio emerge che le società del nord hanno in
media un indice di redditività più elevato rispetto alle
società del centro ed alle società del sud, le quali sono
in coda per indice medio di redditività, anche perché
ricevono finanziamenti inferiori in valore assoluto
dall’ente pubblico proprietario (Stato, regioni,
provincia).
La relazione della Corte dei Conti offre un primo
spaccato dei dati di bilancio del 2021, fornendo
informazioni utili a comprendere la performance
economico-finanziaria delle società partecipate.
Le nostre analisi hanno la finalità di individuare i
modelli in grado di realizzare le migliori performance
economico-finanziarie da poter replicare sull’intero
territorio nazionale”. 

“Nel realizzare lo studio - prosegue - le società
partecipate sono state suddivise in tre cluster
dimensionali: piccole, medie e grandi imprese. Per
ogni cluster settoriale e dimensionale sono stati
analizzati, in media, il valore della produzione,
dell’EBITDA, dell’EBITDA Margin e del rendimento dei
dipendenti.
L’analisi evidenzia che per le grandi società, il valore
medio della produzione più alto è quello del cluster
Nord, le quali hanno anche il valore medio più elevato
di EBITDA ed EBITDA margin. Per le medie società, il
valore medio della produzione più alto è quello del
cluster Nord, le quali hanno anche il valore medio più
elevato di EBITDA, mentre il valore medio più elevato
di EBITDA margin è quello del cluster Centro.
Per le piccole società, il valore medio della produzione
più alto è quello del cluster Centro, le quali hanno
anche il valore medio più elevato di EBITDA, mentre il
valore medio più elevato di EBITDA margin è quello
del cluster Nord.
Infine, sono state esaminate il numero delle società
partecipate pubbliche razionalizzate negli anni 2017 –
2020 e si evince una riduzione complessiva di circa il
-11%, con le riduzioni più elevate avute nel cluster
Centro -13,21% seguito dal cluster Sud – Isole
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-11,18% e dal cluster Nord con -9,78%.
I dati confermano ancora una volta i sensibili divari
territoriali che derivano da una spesa pubblica
allargata, cioè quella connessa anche alle società
partecipate, non omogenea su scala regionale con 4
delle 5 regioni del Mezzogiorno agli ultimi posti della
classifica della spesa pro-capite con un divario medio
di oltre il 100% tra la prima regione, la Valle d’Aosta, e
l’ultima, la Campania come risulta dai dati dell’Agenzia
per la Coesione”.

TAGS: pubblica amministrazione, pa, economia
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