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Soffia forte il vento
del reshoring. Ecco
le storie di cg: ha gia
rfportato In patria

le prOdUZIOHI | di Antonella Bersani

Italiani |

rItorno —.

| Covid ha dato I'ultima spallata

alla globalizzazione. E dopo un
ventennio di delocalizzazioni le
imprese tornano a produrre in patria

Si tratta di quello che McKinsey ha
definito il «grande riequilibrio» mon-
diale dei prossimi 4 anni,
dalla pan demia e destinato a coin-
volgere un quarto delle esportazioni

1

mondiali per un valore di 4.500 mi

accelerato

lioni di dollari.

I reshoring. ovvero il rientro delle
produzioni da Asia e India nei Pa-
esi di origine (back reshoring) o in
aree pil vicine (near-reshoring), non
& un fatto nuovo. Barack Obama
ne parlava gia nel 2012 seguito dal
«Buy American» di Donald Trump e
nell'ultimo decennio molte aziende di
spicco tra culi Ferragamo, Prada, Ze-
ona. Tod’s. Benetton e Geox, Vibec
(elevatori) e Beghelli (illuminazione),
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Piquadro e Safilo (occhiali) hanno ri-
portato diverse produzioni in Italia.
[1 fenomeno, pero, ¢ ora al centro del-
la nuova politica industriale europea
internazionale e si sta facen-
do via via sempre pil inten-
s0. «Dobbiamo costruire
delle filiere che non siano
vulnerabili agh shock»,
ha detto il presidente del
Consiglio Mario Draghi
in un recente discorso al
Senato. Che significa presi-
diare i settori strategici e ga-
rantire alle industrie I'autonomia
produttiva da Asia e India.

Una nuova politica industriale

La prima ondata pandemica ha infat-
ti rivelato tutti i limiti di un sistema
sbilanciato su catene di fornitura dj-

stribuite in Paesi lontani. Chijuse le

vigionamenti si sono fermati
duzioni si sono bloccate e i Paesi ir

fabbriche e le frontiere, gli approy
le pre
vy

dustrializzati sono rimasti sguarniti
di materie prime, pezzi di ri-
cambio, tessuti, mascherine
e medicinali fondamentali
[1 sistema va dunque ri
pensato. E il reshoring
rappresenta un’occasio-
ne di innovazione per re-
cuperare competenze, va-
lorizzare il made in Italy ¢
adeguare gli stabilimenti da un
punto di vista ambientale e tecnolo
gico aumentando Pil e occupazione.
Un esempio viene dal Cluster Scienze
della Vita Alisei, che ha riunito una
quarantina di aziende attorno a un
progetto da 1,9 miliardi per poten-
ziare in Italia alcune filiere del setto



re farmaceutico: «Nel nostro
Paese abbiamo grande tradizio-

ne e capacita di produzione in que-
sto campo, eppure ci siamo trovati di
punto in bianco a corto di antibioti-
ci e antinfiammatori perché alcune
produzioni erano state dismesse da
tempo», spiega Paola Testori Coggi
(foto a sinistra), anima dell'iniziativa
e special advisor del cluster Scienze
della Vita Alisei «1.'80% delle mole-
cole su cui lavoriamo proviene oggi
da Cina e India e questo ci ha esposto
aun grosso rischio. All'improvviso ¢
stato chiaro a tutti che il sistema an-
dava rifondato, quindi ci siamo mos-
si attraverso le associazioni Farmin-
dustria, Egualia (farmaci generici) ¢
Aschimfarma-Federchimica alla ri-
cerca di un percorso comune per tor-
nare a produrre anche principi attivi
¢ composti intermedi».

IL CASO VITEC

wAbbiamo Investito sulle persone e sulle tecnologle, concentrando a Feltre produ
zionl e manodopera ad alto valore aggiunto. Se, grazie all'eredita di Manfrotto, era

vamo dei bravi metalmeccanici, adesso diventeremo esperti anche nella gestione
del polimeri e nell'elettronica di precisiones.

Cosi I'amministratore delegato della Vitec Imaging Solutions, Marco Pezzana (nel
tondo), nel commentare il rientro dal Far East della produzione di 500mila volumidi
accessori per smartphone. Linvestimento & di & milioni, che arriva al termine di un
lungo percorso per innovare digitalmente gli mpianti e prepararsi al salto di qualita.
«Abbiamo portato a Feltre la produzione di oy, un treppiede portatile Integrato per
smartphone pensato per | viogger, che garantisce buon ingresso audio o qualita di
luces. Il suo mercato cresce del 60% annuo e proprio il poter contare su implanti di-
gitalizzati, unito al raggiungimento di una buona scala di volumi, ha reso sostenibi-

le economicamente la produzione industriale in Italias.

Vitec Imaging Solutions & la divisione del gruppo inglese Vitec dedicata agll accesso-
ri per la fotogratia e il videomaking (fattura 230 milioni, la metd di quello del grup-
po). Il rientro produttivo favorirh assunzioni di personale altamente speclalizzato

Le aziende hanno risposto
all’'appello con progetti defi-

niti e immediatamente finanziabi-
li, che promettono circa 10mila nuovi
posti di lavoro (tra diretti e indiretti)
e prevedono I'ammodernamento e
I'adeguamento ambientale degli im-
pianti (vedi box).

Una leva per Pil e occupazione
Secondo il centro studi Machiavelli
di Firenze, il rientro produttivo po-
trebbe portare un contributo annuo
al nostro Pil di almeno 20 miliardi
nel 2021 e di 100 miliardi nei prossi-
mi cinque anni se saranno pianificati
i giusti interventi di incentivazione.
E lo strumento per farlo sono natu-
ralmente i 209 miliardi del Recovery
Fund, che ¢ il principale strumento
di azione per raggiungere gli obiet-
tivi fissati dall’Europa nel Next Ge-

e la dicitura smade in Italy» migliorera ulteriormente le performance di vendita.

neration Ue.

Ma cosa serve davvero alle imprese?
«Pianificare un rientro & costoso e
complesso», interviene Luciano Fra-
tocchi, docente presso I'Universita de
L’Aquila e coordinatore dell'osserva-
torio italiano sul reshoring che coin-
volge gli atenei di Bologna, Bergamo
¢ Polimi di Milano. «Occorre sem-
plificare il percorso burocratico delle
autorizzazioni e pianificare incentivi
¢ sgravi fiscali che siano di lungo ter-
mine, insomma sicuri. A questo ag-
giungerei gli investimenti nel digitale
e nell'automazione, ma anche la mes-
sa a disposizione di aree attrezzate,
organizzate in filiera e dotate di sup-
porto logistico».

Bisogna perd muoversi in fretta. Il
Giappone ha gia investito 2,2 miliar-
di di dollari, la Gran Bretagna ha at-
tivato uno sportello dedicato e per »
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Impres:

» ricollocare le sue industrie strate

giche la Francia ha messo a disposi

zione un miliardo, scippando in pochi
mesi all’Italia il primato dei rientri in
Europa (178 la Francia ¢ 171 I'ltalia
dal 2000 a marzo 2021)

La Cina conviene meno
«Dopo anni di delocalizzazioni in Ci
na o n India alla ricerca di bassi costi

di produzione, profitti ¢ nuovi merca Industria Napoli. «Le condizioni di fornitura. In |‘\|HA”|x. .I‘/I« ’-hl(| J ‘;(l|||l)
ti, le imprese sisono accorte che non  lavoro stanno cambiando anche nei accorte di .I\(‘I a 't v\|ll. “Ik IS l.:li 0la
conviene pia, spiega Ivo Allegro, ti Paesi emergenti, aumentano i dazi concorrenza, disperc . ndo que I”‘.'\\
tolare della societa di consulenza Ini- ¢ i costi di logistica ¢ la pandemia how manifatturicro ¢ artigianale che
ziativa e vicepresidente della Piccola  ha messo in evidenza le difficolta di faceva la differenzar,

[l gioco, insomma, non vale piu la

» " candela. Se ne sono accorte in pri-
VITTORIA GROUP

mis le aziende tessili e della moda per
{ mﬁmllphlllnlmldomdnlnmlndm.hawlmrouellmlwlm&ml le quali il made in ll:!l}‘ ¢ un pluxAdn
l MMMMMWdMWm.MMNmNM mercato (prime in Italia con 39 casi di
[ m“mmmdmmmmﬂdpummunmmdl rientro). Le aziende meccaniche, che
 circa 60 milioni, 1.300 dipendenti nel mondo e oltre 7 milioni di pneumatici prodottiallan- ~ hanno bisogno di forniture continue
- no. Dallo scorso anno, infine, la proprieta & del fondo Wyse Equity e del ceo Stijn Vriends e di alta qualita (26 casi). Le impre-
. Mmdndidmmmqmmwmmwmmammlu | se dell’elettronica (terze per 21 casi)

mdﬁ&mqmmmumumlmmmm,wvmmm | lacui componentistica & considerata
- dedmdlimlwhmmmhqudlﬂshamdﬁdllmmoneom strategica (ad esempio per i pc o gli

 ilquartier generale aBergamo apre una nuovafase del nostrosviluppoin un mercatoforte-
- mente in espansione. L'investimento pianificato & di circa 10 milioni per realizzare uffici
 eil Cycling Innovation center per la ricerca e la realizzazione dei prototipi. «Sara un uni- | en tra cui lauto elettrica, i pannelli
.‘.wmmondhlo,vconﬂnuaVrlends,«hcprevedeanchelareanzzazIonedlunclrcultopet | solari o la bicicletta che hanno biso-
i Jqsmlpmdotﬁdlenelﬂnesetﬂmanasitrasfomerhinunslkepa:kapenoalpubbllco». | gno di uno stretto controllo sulla fi-
* ABergamo sono gia state assunte 40 persone (soprattutto ingegneri e personale liera per garantire alti standard
- altamente specializzato), ma una volta a regime saranno molte di pid. L’obiet- ¢ sostenibilita.
tivo & il mercato della mobilita urbana e delle e-bike, alla quale si adattano In questo senso si sono gia
molto bene le gomme in grafene di cui Vittoria & stata la prima sviluppatrice mosse in passato Fiamm,
e produttrice al mondo. il maggior produttore ita-
liano di batterie per auto-
mobili rientrato da India
¢ Repubblica Ceca, Faac
¢ soprattutto la Five di Bo-
logna (Fabbrica italiana veicoli
elettrici) che ha riportato in Italia la
produzione di biciclette elettriche per
riuscire a soddisfare gli alti standard
¢he chiede un mercato in espansione.

smartphone). E anche tutti quei set-
tori interessati dalla rivoluzione gre-

e .-
"t

Alla ricerca di prodotti

dialta gamma

- Il settore delle bici e delle e-bike
| v4 cresce infatti di un buon 20% annuo
(1,25 miliardi il fatturato pre-Covid)
¢ I'ltalia, tra i primi esportatori in
Europa con eccellenze riconosciute
a livello internazionale. & pronta a
rilanciare,




E il caso del gruppo bergamasco Vit
toria, leader mondiale nella prody.-
zione di pneumatici per biciclette da
corsa. «Non ¢ possibile per noi ab-
bandonare la produzionc in Thailan-
dia, dove (rowgmo la materia prima;
la gomma», spiega Famministratore
delegato Stijn V.ricnds. «Ma qui in
Italia abbiamo riportato il quartier
generale e I'innovazione, investendo
circa 10 milioni per realizzare un test
center d'avanguardia» (si veda il box
dedicato).
Non solo. Il boom delle due ruote
ha smosso anche il Veneto, dove Lu-
ca Businaro, ceo di Novation Tech,
azienda che lavora su materiali inno-
vativi per lo sport e I'automotive, si &
fatto portavoce di un'iniziativa per
riportare nel distretto dello Sportsy-
stem di Treviso ¢ Montebelluna I'in-
tera filiera della bicicletta da corsa
Gravel (con ruote piu grandi per lo
sterrato). «Siamo in fase prelimina-
re, ma il nostro obiettivo ¢ di arrivare
non soltanto a una produzione di al-
meno un migliaio di bici al mese, ma
anche di creare un marchio veneto».
Sono davvero tanti gli attori coin-
volti nel «grande riequilibrio». Nem-
meno un mese fa, anche le aziende
della moda campana (Original
Marines, Alcott, Camomilla,
Kocca, Fracomina, Antony
Morato, Harmont&Blaine
e tanti altri per circa 20 mi-
liardi di ricavi e 110mila ad-
detti) hanno presentato un
progetto in Regione affinché
parte dei fondi del Recovery
Fund e del programma europeo
2021/2027 vengano destinati anche
per iniziative di incentivo per il ri-
entro industriale. La Regione Tosca-
na ha invece inserito il reshoring pel
programma di sviluppo, mentre I'E-
milia Romagna ha da tempo avvia-
to una mappatura delle filiere ¢ del-
le competenze «perché il rientro ha
senso soltanto se le aziende possono
inserirsi in un contesto collaborati-
vo», insiste Fratocchi.
«Ne stiamo discutendo dal 2019, con
l'obiettivo di alzare il livello di gamﬂ;a
dei nostri prodotti», racconta Carlo

Palmieri, vice presiden-

te di Pianoforte Holding

(marchi Carpisa ¢ Yama-

may) e di Sistema Moda Italia:

«Ne abbiamo bisogno, perché i con-

sumatori sono diventati piu attenti ed

esigenti anche in termini di sostenibi-

lita ed etica d'impresa, mentre la lon-

tananza dei fornitori non ci consente

né un controllo, né la certezza che gli
standard vengano rispettati».

Una considerazione condivisa anche

da aziende dell’'arredamento come la

friulana Compotek, appena rientra-

ta in Italia, e dalla Carillo, azienda

dell'Interporto di Nola specializzata

nel tessile per la casa e impegnata

in un progetto di reshoring parzia-
le: «Abbiamo riportato in Italia dal-
la Turchia i prodotti di alta gamma
a marchio Reever, che ne giustifica i
costi», spiegano i fratelli titolari Ales-
sandro e Giuseppe Carillo. «Non ¢
stato facile: abbiamo dovuto ricreare
l'organizzazione, trovare competenze
artigianali quasi dimenticate ed effet-
tuare investimenti in logistica, digita-
le, stile e forza vendita. Per questi mo-
tivi, il reshoring difficilmente oggi ¢
attuabile su tutta la filiera. ma il made
in Italy & ancora una leva importante
e deve essere sfruttato anche per la
riorganizzazione nazionale delle ca-
tene del valore». C}]

(©riproduzione riservata)
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